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> SORLANDET SYKEHUS
Styremote 17. desember 2020 .
tar 17 desember 2020, 09:00 - tor 17 desember 2020, 15:00
Seriandet sykehus

Deltakere

Styremedlemmer

Bjem Walle (Styreleder),

Helene Falch Fladmark (Nestleder, Fravarende ved: 084 - 2020, 085 - 2020, 086 - 2020, 087 - 2020, 088 - 2020, 089 - 2020, 090 - 2020, 091 - 2020,
092 - 2020, 093 - 2020),

Grethe Delbakken, Elisabeth Farbu, Einar Sorterup Hysing, Hans Thorwild Thomassen, Sunniva Whitiaker,

Jarle Christiansen (Vara for Merethe Krogstad Hoel)

Fravasrende: Merethe Krogstad Hoel

Brukerutvalget
Per S Stordrange (Leder Brukenutvaiget), Tove Irene Kristiansen (Nestlader)

Fra administrasjonen
Nina Mevold (Administrerende direkter), Birgitte Langedrag (Styresekretar), Per B Qvamstrem (@konomidirektar),
Susanne Miriam Serensen Hemes (Fagdirekter), Nina Fereland (Organisasjonsdirekter)

Moteprotokoll

079 - 2020. Godkjenning av innkalling og saksliste Konstituering
Ingen merknader bl innkalling og saksliste.

Vedtak
1. Innkalling og saksliste godkjennes.

Enstemmig
079-2020 Innkalling og sakslisie 17 desember 2020 pdf

080 - 2020. Godkjenning av protokoll fra styremete 29.10.2020 Beslutning
Protokollen fra forrige styremete ble lagt fram for godkjenning.

Vedtak
1. Protokoll fra styremele 29. oktober 2020 godkjennes.

Enstemmig
080-2020 Sak - Protokoll styremete 29 10 2020 pdf
[A 080-2020 Ved! - Protokoll styremate SSHF 29 10 2020.pdf

081 - 2020. Orientering ved administrerende direkter Orientering

. 3 ” Nina Mevold
Saken orienterer om status for Covid-19 pa Agder.

Adminisirerende direkier onentering om Campus ser i egen presentasjon i matel
Ghmt fra siste uker ble presentert.

Kommentarer i metet
+ Spersmal om hvilke moduler i legeutdanningen SSHF har aviale for i dag. Dette er modulene 4-7.
+ Det ma gjeres atiraktiv & studera pa Serlandet, slik at studenter kommer fil landsdelen. UiA og nesringsliv kan
bidra til dette. UiA har eksempelvis teknologi som bidra til at utdanningen f&r sitt ssrpreg.
+ Det er stor akfivitet innen forskning, og spersmal om fotal sum pa forskningsmidler som er lildelt til SSHF i lepet av
arat. Kommer tilbake fil dette.

Vedtak
1. Styret tar redegjerelsene til orientering.

Enstemmig
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[ 081-2020 Sak - Orientering ved administrerende direkior_pdf
[ 081-2020 Pres - ADs orientring campus sar siyret 14 12 20_pdf
[# 081-2020 Pres - Glimt fra siste uker pr desember 2020 pdf

082 - 2020. Samdata 2019 Orientering

Fagdirskier og @ idi . saken i Susanne Minam Semensan
Kommentarer i matet
* Tilbakemelding om en god presentasjon og analyse.
+ Bra al analyser gjeres fra et faglig stasted og jobbes med systemalisk, og ikke nedvendigvis sammenlignes mot
andre. Endringer ma gjeres for at det blir nktig og best for pasienten.
Vedtak
1. Styret tar presentasjonen il orientering.

Enstemmig
[X 082-2020 Pres - Samdata 2019 pdf

083 - 2020. KOM-programmet - oppbygging og status Orientering

Administrerende direkter og leder av KOM-programmeet, Grele Dagsvik, presenierie oppbygging og status av KOM-
programmet.

Felgende prosjekiledere og prosjekier ble lagt frem:
« Avdelingssjef eye SSA. Hanne Berg Gilbo presenterte prosjektet "Med oye for fremtiden” (Pitstop aye)
* Prosjektleder Elin Lien og Kim Fangen presenterte prosjekist "Vi skaper pasientens helsetjieneste i brukerstyrt
prosjekt - "Pasienten vet best”
« Faglig radgiver KPH, Gro Merete Granvold Eilertsen presenterie prosjektet Checkware - Digital egenregistrering i

Kommentarer i matet
+ Styrel er imponert over arbeidet og engasjementet, og takket for presentasjonene. Denne maten a jobbe pa
siettes, og styret har tro pa resultater og gevinstrealisering.
+ Prosjekter kan med fordel benytie seg av studentkompetanse ved UiA, bade i form av mastergradsstudenter og
designthinking.
« Det er mange prosjekter, og det er derfor viklig a prioritere de riktige.

Vedtak
1. Styret tar saken il orientering.

Enstammig

084 - 2020. Virksomhetsrapport oktober og november 2020 Beslutning

Per B Qvamsin
Virksomhetsrapportene oktober og november 2020 ble lagt fram for styret med resultater for hovedmal og - s
styringsparametere, ekonomi, akfivitet og bemanning.

Kommentarer i matet

+ Selv med et krevende ar, kommer foretaket godt ut.

+ Fortsatt ulfordring med tanke pa ventefider og fristbrudd. Ma jobbes videre med.

+ Spersmal om ferie, oppspart overlegepermisjoner, mm. er tatt ut dette arel, omfrent i samme omfang som for
andre ar. Ansatte har biitt oppfordret til 3 ta ut ferie. og det er fa som har noe oppspart for 2020.

+ Resultater fra kvalitetsregistret kreft fra seplember og okiober viser gode resultater for SSHF. Bnskelig at dette
presenteres for styret. Det legges opp til rapportering og informasjon fil styret pa nasjonale tall og registre i
styrearet 2021.

« Spersmal om sykefravaar og om det er stor variasjon i klinikkene. SSHF har gode resullater pa sykefravaar og
ligger lavest blant helseforetak i Norge.

Vedtak

1. Styret tar saken il etterretning.

2. Styret ber administrerende direkter jobbe malrettet med arbeidet med tillakspakkene | masterplan i
budsjettarbeidet for 2021 | samarbeid med tillitsvalgte.

Enstemmig
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[4 084-2020 Sak - Virksomhetsrapport SSHF pr november 2020.pdf
[} 084-2020 Vedl - Virksomhetsrapport SSHF pr nov 2020_pdf

085 - 2020. Prosjektinnramming for akuttbygg SSK Beslutning

Administrerende direktoer informerie om oppstart av planlegging for sterre byggeprosjekter beslutles av styret | Helse
Ser-@st RHF ved godkjenning av mandat for prosjekfinnramming. Forskag til mandat for prosjektinnrammingsfasen for
prosjekiel Akuttbygg Kristiansand legges na fram for styret i Serlandet sykehus HF.

Kommentarer i metet

Viktig left for foretaket og positivi at prosjektet kommer i gang. Det vil veere et positivt insenfiv med tanke pa
ekonomiforbedring.

Ansattrepresentanter ser frem fil dette.

Spersmal om nar bam og unge kan innarbeides. Helse Ser-@st RHF har bedt SSHF om a prioritere, og for
foretaket er ferste prioritet akutt- og intensiv funksjoner. Det er aksept for 3 se helhetlig utvikling | sammenheng.
Dette ligger inne i mandat for prosjektinnramming.

Ber bygge for & vesre bedre forberedt og ha areal bl pandemiberedskap.

Miljemessig beerekraft savnes omtalt. Helse Ser-@st RHF har en policy pa milje og besrekraft. Dette biir
innarbeidet som mal i prosjekiet.

@nskelig a bli oppdatert pa arbeidet videre.

Haper pa en rask behandling i Helse Ser-Bst RHF, for 38 komme raskt | gang.

Vedtak

1.

2,

Styret for Serlandet sykehus HF godijenner det framlagte forslag fil mandat for prosjektinnramming for
byggeprosjektet Akuttbygg Kristiansand.
Styrel for Serandet sykehus HF ber administrerende direkter om a oversende saken il Helse Ser-@st RHF med

anmodning om godkjenning av oppstart av prosjeklinnramming for Akultbygg Kristiansand.

Enstemmig

[® 085-2020 Sak - Prosjektinnramming Akuttbygg Kristiansand pdf
[2 085-2020 Ved! - Mandat prosjekfinnramming Akuitbygg. pdf
085-2020 Vedl - Akutibygg - Notat til styret.pdf

086 - 2020. Budsjett 2021 Beslutning
Administrerende direkter innledet. @konomidirekier og Organisasjonsdirekter la frem budsiett for 2021 for styret.

Per B Qvamsiram

Kommentarer i matet

Styret lakker for en god presentasjon og gjennomgang. Det er el stort arbeid som er lagt ned i budsjettarbeidet.
En av suksessfaktorene for & na budsjetimalet er a {3 ekt aklivitet og ha en detaljert bemanningsplan med lang
planieggingshorisont. Styret ber holdes oppdatert pa akiivilel underveis.

For al sykehuset skal ha evne og midler til 3 investere i utstyr og bygg, ma foretaket ha overskudd. Dette ma
kommuniseres tydelig ut.

Det er enskelig med en aklivitetsrapport pa den nye Smertepoliklinikken.

Ansaife er opplatt av at planlagte digitale prosjekler og omstillinger gjennomferes i el realistisk tempo. A
synliggjere sammenhenger er viklig 8 kommunisere ut, i fillegg fil at tiltakene er godt nok analysert og planiagt i
forkant.

Spersmal om det er innhentet erfaringer fra andre sykehuset som har tatt i bruk talegjenkjenning.

Spersmal om tumover med tanke pa bemanningsutvalg for merkantil- og pleiepersonall. Naturlig turnover og
vikarinnleie vil vaare hovedfokus ved nedtak av bemanning. Det skal mye til at fast ansatte far oppsigelse.

Ved behov ma arbeid og omstilinger stoppes underveis for 4 ikke ga i ubalanse med tanke pa akfivitelsekning og
nedtak bemanning.

Vedtak

. Budsjetiet for 2021 angir foretakets rammer for virksomheten del kommende arel. Det er styrets ambisjon at

budsjettet innenfor de samlede ekonomiske rammer skal bidra til god maloppnaelse i forhold til siers krav og til
helseforetakets egne mal, samt bidra til god kvalitet og pasientsikkerhet og dekke serge-for-ansvaret for Agders
bafolkning.

. Styret vedtar budsjetiet for 2021, et totalbudsjett pa 7.060 mill. 2021-kr. i omsetning, hvorav en basisramme pa

4.645 mill. kr., hvorav et budsjettert resultat pa 60 mill. kr. Administrerende direkter gis fullmakt til slutffering av
budsjettet.

. Styrel understreker sammenhengen mellom resullatkravel og foretakels mulighet til a gjennomfere investeringer,

og ber administrerende direkter sikre en utvikling i driflten som muliggjer et forsvarlig investeringsniva fremower.

. De 12 prinsippene for medvirkning | omstilinger og de 13 prinsippene for brukermedvirkning legges il grunn, og

foretaket skal sikre et godt arbeidsmilje og faglig utvikling.

. Styret gir sin filsluining 1l investeringene slik fremgar av tabell 29 i det fremlagt forslag. Styret ber om at den

endelige prioritering av investeringens legges fram for styret il orientenng.

. Styret ber om at det i forbindelse med tertialrapporieringen legger fram en risikovurdering knyttet til de mest

risikoutsatte omrader mht. maloppnaeise i budsjett 2021
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7. Dersom oppdrag og bestillingsdokumentet fra HS@ RHF for aret 2021 avviker vesentlig i forhold til forventet
innhold, ber styret om at konsekvensene detie kan 13 for SSHF fremlegges som sak for styret.

) % - s =3 A [ 156
Ansatte representanter er bekymret for at budsjet! viser al gevinst av tiltak i forhold til reduksjon i pleie og merkantil
arsverk er tatt ut for tidlig, far tiltak er klargjort og implementert. Gevinstpotensialet knyttet til nye digitale lasninger er
heyest usikker. Det er en utfordrende og uavklart pandemisituasjon som ferer til enda sterre usikkerhet

Vi er bekymrel for risikoen budsjett legger opp til i forhold 6l ekt produksjon med mindre bemanning. Det er vart inntrykk
at personell «leper fort» og er fleksibel for @ handtere dagens aktivitet, ogsa i forhold til pandemisituasjonen.

086-2020 Sak - Budsjett SSHF 2021.pdf

086-2020 Pres - Budsjett 2021 SSHF pdf

087 - 2020. Strategi 2021-2024 - forslag til heringsversjon Beslutning
Administrerende direkter Ia frem forslag §il heringsdokument for strategi 2021-2024. e i

Kommentarer i metet
» Siyret slutler seg il heringsversjonen.
« Styret ensker regeimessig status og oppfelging pa strategien for 3 kunne justers kurs om nadvendig.
« Tiltak vil veere syniig i form av budsjett, kvalitetsarbeid, mm., da disse henger sammen med strategien.

Vedtak
1. Styret tar informasjon om arbeidet med strategi 2021-2024 til orientering, og gir sin tislutning til & sende den
fremiagte dokumentet pa hering med de innspillene som kom i metet
2. Styret forlenger varighet pa Strateqi 2018-2020 til Strategi 2021-2024 er vedtatt.

[® 087-2020 Sak - Strategi 2021-2024 heringsdokument. pdf

087-2020 Pres - Strategi 2021-2024 innledning nm endelig.pdf

[A 0DB7-2020 Vedi - Strategi 2021-2024 haringsdokument.pdf

[ 087-2020 Ved - Liste over haringsinstanser Haringsutkast strategi 2021-2014 pdf

088 - 2020. Oppnevning av valgstyre for valg av ansattes representanter til Beslutning
styret 2021-2023 Nina Freland
Det skal giennomfares valg pa ansattesrepresentanter til styret for perioden 2021-2023. Styret har ansvar for a

oppnevne valgsiyre.

Vedtak

1. Valgstyret for gjennomfering av valg av ansattes representanter til styret for perioden 2021 - 2023 bestar av:
+ To representanter fra arbeidsgiver med varamedlem
o Rune Nesdal Jonassen, leder
o Trond Seland
o Vara: Per Gunnar Waldal
o Vara: Eyvind Olsson
+ [En representan! for Norsk sykepleierforbund med varamedlem
+ En representant for Fagforbundet med varamediem
+ En representant for Delta med varamediem

2. Valgstyret konstituerer seg selv med nestleder.
3. Serandet sykehus dekker kostnadene til gjennomferingen av valget.
088-2020 Sak - Valgstyre ansaltrepresenianter. pdf

089 - 2020. Orientering ved styreleder Orientering

Styreleder orienterts fra styreledersamiing i Helse Ser-@sl. hvor tema var blant annet gevinsirealisering Vestre-Viken i Mo
HF og styrets eierskap til nsikoarbeidel.

Vedtak
1. Styret tar saken fil orientering.

Enstemmig
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090 - 2020. Orientering fra Brukerutvalget

Leder i Brukerutvalget Per S Stordrange orienterte om saker i Brukerutvalget de siste manedene. Brukerutvalget har

hatt en gjennomgang av 2020, og ensker for 2021.
Styreleder takker for arbeidet og innspillene Brukerutvalget gir styret.

Vedtak
1. Styret tar saken til orientering.

Enstemmig

[% 090-2020 Vedl - 2020-11-16 Forelapig protokoll Brukerutvaliget pdf

[® 090-2020 Ved! - Sak 48 Uttalelse fra Brukerutvalget- oppfalgingsplan konsernrevisjon. pdf
(3 090-2020 Vedl - Sak 49 Uttalelse fra Brukerutvalget Strategiplan 2021 2024 pdf

[%) 090-2020 Ved - 2020-12-14 Forelepig protokoll Brukerutvalget.pdf

091 - 2020. Arsplan styresaker 2020 - status
Oppdatert arsplan ble lagt fram for styret.

Vedtak
1. Styret lar oppdatert arsplan for 2020 fil orientering.

Enstemmig
[% 091-2020 Sak - Arsplan styret 2020 - status. pdf

092 - 2020. Arsplan for styresaker 2021

Forslag til arsplan 2021 ble lagt fram for styret.
Det er enskelig a se sykehusels lokalisasjoner nar Covid-19 pandemien er over.

Vedtak
1. Styret vediar arsplan for 2021.

[® 092-2020 Arsplan 2021 for styret SSHF _pdf

093 - 2020. Administrerende direkters arbeidsavtale - lennsregulering 2020
Saken ble behandlet i lukket mete, jf. helseforetaksloven § 26a, andre ledd nr.1.

Vedtak
1. Administrerende lenn justeres pr 1. januar 2020 med 1.7 %. Det gir ny arslenn pa 1 901 515.

Vedlegg.

Referater HAMU, dialogmeter, Ungdomsradet.

Vedlegg - 2020-11-30 Ungdomsradet - Forelapig referat pdf
Vedlegg - 2020-12-14 Forelapig protokoll HAMU . pdf
[& Vediegg - 2020-12-14 Forelepig Referat dialog_dreftingsmete FTV_KTV og HVO pdf

Protokoller og dokumenter fra styret i Helse Ser-@st RHF.

[® Vedlegg HS@ - Forelapig protokoll fra styremate 26. november 2020 - sak 126-2020.pdf
[3 Vedlegg HS@ - Forelepig protokoll fra styremete 26. november 2020 pdf

[} Vedlegg HS@ - Forelepig protokoll fra ekstra styremate HSG 19. november 2020 pdf

[& Vedlegg HS@ - 126-2020 Budsjett 2021 fordeling av midler il drift og investering_pdf

Orientering

Orientering
Nina Mevodd

Beslutning
Nina Mevoid

Beslutning
Bjorn Walle
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