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Styremeote 29. oktober 2020

tor. 29 okiober 2020, 09.00 - for. 29 okfober 2020, 15.00
Sarlandat sykehus Kristiansand

Deltakere
Styremedlemmer

Ejam Walle (Styreleder), Helene Falch Fladmark [Mestleder), Grethe Dalbakken, Elisabeth Farbu, Merethe Krogstad Hoel, Einar Sortersp Hysing.

Hans Thorwild Thomassean, Sunniva Whittaker

Brukerutvalget
Per S Stordrange (Leder)

Fra administrasjonen

Mina Mevold (Administrerende direkter), Per B Qvamstrem (@konomidirekiar), Susanne Miram Serensen Hermes (Fagdirekiar),

Birgitie Langedrag (Styresekretzer), Nina Fareland (Organisasjonsdirektor)

Meoteprotokoll

069 - 2020. Godkjenning av innkalling og saksliste
Ingen kommentar til innkalling og saksliste.

Vedtak
1. Innkalling og saksliste godkjennes.

Enstemmig
069-2020 Innkalling og saksliste 29 okiober 2020_pdf

Konstituering

070 - 2020. Godkjenning av protokollene fra styremetene 17.09.2020 og Beslutning

25.09.2020
Protokollens fra de fo siste matens ble lagifram for godkjenning.

Vedtak
1. Protokoll fra styremete 19. september 2020 godkjennes.
2. Protokoll fra styremate 25. seplember 2020 godkjennes.

Enstemmig

070-2020 Sak - Protokoll styremate 17 09 2020 og 25 09 2020_pdf
070-2020 Vedl - Probokol styremate SSHF 25 00 2020 pdf
070-2020 Vedl - Protokol styremate SSHF 17 09 2020 pdf

071 - 2020. Orientering ved administrerende direkter
Lisendte dokumenter hadde orienteringer om falgende:

1. Medsiremsanlegg
2. Tildeling av intemt uthyste rekrutieringsstillinger (5 ph.d.)

Se Adm. direkiers presentasjon av siste nyheter ved S5HF.

Kommentarer | matet

Orientering
Nina Mevold

+ Tildeling av internt utlyste rekrutteringsstillinger er ikke begrensst og eremerkeat il medisinsk forskning. Apent for

andre fagomrader, men HS8 sine kriteriar er fulgt for tilkdeling.

= Bra med en klargjering med tanke pa nedstrem og reservekraft. Detie er en stor investering.

Vedtak
1. Siyret tar redegjerelsens til orientering.

Enstemmig
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07 1-2020 Sak - Orientering ved administrerende direkier_pdf
07 1-2020 Pres - ADs orentering Gladsaker styremate. pdf

072 - 2020. Virksomhetsrapport september 2020

Virksomhetsrapporten for september 2020 ble Lagt fram for styrel.
Den inneholder resultater for hovedmal og styringsparametere, ekonomi, akiivitet og bemanning for SSHF samibet.

Saken tar ogsa for seg en status | driftsekonomien til de somatiske klinikkene | henhaold til bestilling fra styret | styremaiet
17.09.2020.

Kommentarer i matet

Sparsmal om ventelister pakkeforap kreft

Sterst utfordring i forbindelse med Covid-19 er tap av inntekier.

Behandlerkapasiiel som gir utfordringer | KPH.

Pasienter som ikke kan behandles ved SSHF, men behandles ved for eksempel OUS gar under betegnelsen
gjestepasient. Alle pasienter har rett pa et likeverdig filbued.

Lennsoppgjeret er ikke hensyniatt, igger inne som en budsjettert forutsetning.

Dersom man ser bort fra Cowid-19 i 2020, sparsmal om hvor mye KOM-programmet kunne bidratt med akonomisk
med {anke pa resuliatet Anslas til ca 30 mill kr.

Byeblikkelighjelp behandling er dekket under Covid-19 perioden, og befolkningan har fatt det helsemassige
filbudet som de har frengt

Utfordrende med aki innleie, samtidig krevende situasjon med akonomi.

Styreleders oppsummering

Styret har merket administrerande direkiars kommentarer om at sykehuset har tatt opp igjen normal akfivitet | de
flesie omrader.

Styret er fitfreds med hensyn til utvikling av pakkeforlep kreft (maloppnaelse 72 %). Styret vil ogsa peke pa at man
innen psykiatr arbeider med tiltak med fokus bade pa venietidar, pakkeforlep og avslagsrater.

Styret er imidlertid bekymret for status ventetiderfventelister. Styret er derfor filfreds med at def iverkseties filtak
som forhapentligvis vil kunne bedre situasjonen. Styret ber administrerende direkter vurdere yhierigere tiltak som
kan forbedre foretakeis resultater.

Styret har forstaelse for at kinikkenes forbedringsarbeid | betydelig grad er pavirket av Covid-19 sifuasjonen.
Styret vil imidlerfid peke pa at en stor del av filtakspakkene | masterplanen er iverksati, men da slik at effelden vi
ferst komme pa et senere tidspunkt enn opprinnelig planlagt

Styret er tilfreds med at foretaket vil na arets budsjetterte resultater, med tiffersal av kompenserende midler fra
HS5E. Styret ser imidlerfid at 2021 budsjettet blir krevende, blant annet grunnet klinikkenes inngangsfart i 2021.
Styret vil | denne sammenheng understreke nedvendigheten av 3 sikre foretaket et ekonomisk handlingsrom som
vil gjere det mulig & gjennomfare nedvendige investeringer i bygg, uistyr og medarbeidere i alle foretakets
virksomiheater.

Vedtak

1.
2

Styret tar virksomhetsrapporten til ettermetning.
Styret ber administrerende direkter jobbe malrettet med arbeidet med titakspakkene | masterplan i
budsjettarbaidat for 2021 | samarbeid med filitsvalgie.

Enstemmig

07 2-2020 Sak - Virksomhetsrapport september 2020.pdf
07 2-2020 Ved| - Virksomhetsrapport pr sept 2020.pdf
07 2-2020 Pres - Virksomhetsrapport september 2020, pdf

Beslutning
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073 -2020. Oppfelgingsplan for konsernrevisjonen rapport 6/2020 Usnskede Beslutning
hendelser i SSHF Nina Mevold

Konsemrevisjonens rapport 62020 Rewvisjon eifer venshede hendeiser i Sanandef sykehus HF ble behandlet i
styremate 25.00 2020 (sak 063-2020).

Administrerende direkier sammen med organisasjonsdirekter og fagdirekier presenterte i saken prosess og plan for
oppfalging av tiltak | S5HF efter uenskede hendelser ved Serlandet sykehus HF.

Kommentarer i metet
= Styret stiller seq samlet bak oppfelgingsplanen. Den svarer pa konsemrevisjonsrapporten, er grundig, dekkendes
o peker pa de vikbigste utfordringens som ma felges opp.
= Det er gjort mye pa kort tid, samtidig er mye allerede igangsatt og systematisk jobbet med de siste arene. Bra a
se at dette jobbes godt med, og oppfelgingsplanen trygger det videre arbeidet.
= Styret ber om at oppfalgingsplanen kommer filbake som sak for 4 falge med pa arbeidet og jevnlig rapportering.
Pki 5 som omhandler arbeid med samarbeid, kvalitet og standardisering pa tvers er et vikiig punkt for oppfelging
og ma integreres i allerede igangsatt arbeid og prosesser, slik som strategi 2021-2024 og lederoppfalging via
gjensidig lederavialer.
= Kompetanse pa revisjons- og kontinuerlig forbedringsmetodikk i foretaket, blir viktig for 2 jobbe med filkakens.
« 32 fagomrader med fagrad i matriseorganisering vil vaare et verktey, og ma felges godt opp for a lykkes. En
suksessfakior er at alle har noe a l=re av hverandre og gjensidig tillib
» Arbeidet med tillak og oppfelging ma helt ut i avdelingene og tas ut | praksis. Det ma veere kontinuitet i
oppfelgingen, slik at dette ikke skjer igjen.
«» Oppfalgingsplanen trygger tilliisvalgte og det gjeres en god jobb med en fidsplan og konkret gjennomferingsplan.
» Spesielt pkt 5. vil ikke bare besta av kultur og samarbeid, men ogsa utviklingen innen fag. Dette ma sees samlet
o videreutvikles.
* \iktig 3 sikre rekrutiering for fremiidig bemanningsbehov. Onboarding er viktig for & beholde og utvikle ansatte
innen omrader som ma priortenss.
Sparsmal om antall leger som er i spesialisering (LIS) i S5HF. Organisasjonsdirekter antyder ca 500 sth.
+ Salv med en akning pa vikarbruk, igger S5HF pa niva med andre foretak | HSE.

Vedtak
1. Styret sfiller seg bak Oppfalgingsplan for rapport 62020, Revisjon etfer vanskeds hendelzer i Sarandef sykehus
HF.

Enstemmig

5 073-2020 Sak - Oppfalgingsplan for konsemrevisjonens rapport. pdf

[& 0F3-20:20 Vedl1 - Revisjonsrapport 6-2020 Uanskede hendelser SSHF _pdf

073-2020 Vedl2 - Oppfelgingsplan for rapport 6-20 wenskede hendelser | Serlandet sykehus HF 23.10.2020.pdf
073-2020 Vedl2A - Mandat fagréd generelt_pdf

07 3-2020 Ved2B - Mandat fagrad gastrokirurgi. pdf

073-2020 Vedl2C - Mandat fagrad ortopedi.pdf

07 3-2020 Pres - Plan for oppfelging KR rapport.pdf

074 - 2020. Strategi 2021-2024 Orientering

Nina Mevoid
Administrerende dirsktor |a frem status for arbeidet, samt format og struktur med forslag il hvilke omrader SSHF skal e

lykkes med for & oppna malene i strategien 2021-2024.
Kommentarer i| matet

» Styret melder tilbake om god struktur, punkter og metodikk. Innholdet favner crganisasjonen som helhet.

» Anbefaler at det gjennomferes en risikovurdering med tanke pa risiko og sannsynlighet for at malene realiseres
med tilherende filtak

» Utfordrende a engasjere ansatie pa enheisniva og hvilken betydningen malene har for den daglige driften. Ma
oppleves som relevant.

* Se sammenhengen mellom KOM-programmet og masterplanen.

Forskningsinnovasjon ma sees sammen med pasientbehandling og ledelse.

Sa pa eksiern aktivitet sammen med andre akterer, som for eksempel OS50 [Overordnet samarbeidsorgan mellom

S5HF, UiA og kommunene pa Agder) .

+ Pasientsikkerhat og kvalitet ma tydeliggjeres.

+ Digitalisering, ny teknologi og lesninger bar utvikles videre.

Vedtak
1. Siyret tar administrerende direkters status til orientering.

Enstemmig
074-2020 Sak - Strategi 2021-2024 _pdf
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[ 074-2020 Ved - Strategi 2021-2024 vedlegg.pdf

075 - 2020. Forslag statsbudsjett 2021 og budsjettforutsetninger

Orientering
Per B Ovamsiram

Saken orientarer om feringens og rammene som ligger i forslaget fra regjeringen til siatsbudsjett 2021, samt de antatte

skonomiske konsekvenser detie vil fa for S5HF s budsjetiarbeid for 2021.

Kommentarer i matet

» Statsbhudsjelt som forventst men noe bedre enn tidligere ar for spesialisthelseljenesten.

= Generell akivitetsvekst som omfatier offentlig sykehus, fritt behandlingsvalg og kjep fra private akterer for

Sarandet. SSHF bruker lite private aktarer og har begrenset avialespesialisier | omradet.

= Fritt behandlingsvalg benyttes mest innen rusbehandling.
= Tarmscresening starter hesten 2021 i Kristiansand.

Vedtak
1. Siyret tar saken il orientering.

Enstemmig

[ 075-2020 Sak - Forslag statsbudsjelf 2021 og budsjettforutsetninger pdf
[® 075-2020 Ved! - Statshudsjett 2021-HS@ presentasjon. pdf

076 - 2020. Orientering ved styreleder
Dt har ikke lyktes a kontakte regionrad &stre Agder for et mete. Dette felges opp.

Vedtak
1. Siyret tar saken il orientering.

Enstemmig

077 - 2020. Orientering fra Brukerutvalget
Protokoll fra mete 26.10.2020 vedlagt. Per S Stordrange orienterte fra metet.

078 - 2020. Arsplan for styresaker 2020 - status
Oppdatert drsplan ble lagt fram for styret.

Vedtak
1. Siyret tar oppdatert arsplan fil orienterng.

Enstemmig
[ 078-2020 Sak - Arsplan styret 2020 pdf

Vedlegg

Referat HAMU, dialogmeter og Ungdomsradet

Vedlegg - 2020-10-12 Ungdomsradet - Forelepig referat.pdf

Vedlegg - 2020-10-26 Forelepig protokoll HAMU.pdf

Vedlegg - 2020-10-26 Forelepig protokoll Bruke nutvalget pdf

Vedlegg - 2020-10-26 LHkasi referat fra dialogmete med FTV, KTV og HVO.pdi

Protokoller og dokumenter fra styret i Helse Ser-8st RHF

[& Vedlegg HSE - 087-2020 Virksomhetsrapport per august 2020 _pdf

[& Vedlegg HS@ - 097-2020 Vedlegg - 08 2020 Styresak.pdf

[& Vedlegg HSE - Forelapig protokoll fra styremete | HS@ 24. september 2020_pdf

[3 Vedlegg HSO - Forelapig protokodl fra styremate 22 okiober 2020 pdf

[& Vedlegg HSE - 113-2020 Virksomhetsrapport for andre terfial 2020_pdf

[& Vedlegg HSS - 113-2020 Vedlegg 3 - Siatus opplielging av styringsbudskap_pdf

[& Vedlegg HSS - 113-2020 Vedlagg 1 - Virksomhetsrappaort for andre tertial 2020_pdf
[& Vedlegg HSE - 113-2020 Vedlegg 2 - Virksomhetsrapport per T2 2020 pdf

[& Vedlegg HSE - 112-2020 Virksomhetsrapport per september 2020 pdf

Orientering
Bjom Walle

Orientering
Per 5 Slordrange

Orientering
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[ Vediegg HS@ - 112-2020 Vedlegg - 09 2020 Styresak virksomhelsrapport.pdf
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