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Styremete 13. mai 2020

13. mai 2020, 9200 til 12:30
Serandet sykehus - Video/Telefon

Deltakere

Styremedlemmer

Ejam Walle (Styreleder), Helene Falch Fladmark [Mestleder), Grethe Daelbakken, Merethe Krogstad Hoel, Einar Sorberup Hysing,

Eldrid Rosvold Mathisen (Vara for Hans Th Thomassen)

Fraveerende: Hans Thorwild Thomassen, Sunniva Whittaker

Brukerutvalg
Per S. Stordrange (Mestleder Brukerutvalget)

Fravarende: Elin Lien

Administrasjonen

Mina Mevold (Administrerende direkier), Susanne Miriam Serensen Hemes (Fagdirekter), Per B Ovamsirem (@konomidirektar),

Birgitte Langedrag (Styresekretzer)

Meoteprotokoll

032 - 2020. Godkjenning av innkalling og saksliste

Dt var ingen merknader fil innkallingen og saksliste.
Metet ble arrangert med video.

Vedtak
1. Siyret godkjenner innkalling og saksliste.

Enstemmig
0:32-2020 Innkalling og saksliste 13 mai 2020.pdf

033 - 2020. Godkjenning av protokoll fra styremetene 14.04.2020 og 17.04.2020

Protokollens fra de fo siste metens ble lagt fram til godkjenning.
Ingen merknader.

Vedtak
1. Protokoll fra ekstraordingrt styremate SS5HF 14.04 2020 godkjennes.
2. Profokoll fra styremate SSHF 17.04_2020 godkjannes.

Enstemmig

03322020 Sak - Protokoll styrematene 14 og 17 04 2020 pdf
033-2020 Vedl - Profokoll ekstracrdinert styremete SSHF 14 april 2020 pdf
033-2020 Veedl - Protokall styremate 17 april 2020_pdf

034 - 2020. Orientering ved administrerende direktar

Administrerende direkier orienterte om falgende saker i maist
« Glimt fra siste ukers aktivibet
+ Konsemrevisjon ortopedi-saken
+ Akutibygg g komiteens behandling for helse og sosial pa Stortinget
+ Campus medisin Sarlandef - Grimstadrapporien
+ Elektiv- og etterslep pga Covid-19. Igang med a gjenoppta prosjekier
« Orientering om arbeid med forbedring av nasjonale kvalitetsindikatorer

Kommentarer i metet
+ Haper pa rask ansetielse av ny klinikkdirektar for KPH.
+ Spersmal om nar endelig vurdering foreligger for pasienter som far nye vurderinger, og hvordan nye vurderinger
lases.
+ Helsetilsynet er igang og vurderer en eventuell administrativ reaksjon mot legen og helseforetaket.
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» Spoersmal om oppirapping fil normal aktivitet med tanke pa volum pa etterslep og ventelister. Mar vil det veere mulig
& vasre ajour?

» Spersmal om nar fagrad ble etablert. Fagrad pa twers av lokasjoner ble etablert i forbindalse med
omorganiseringen i 2016. 1 2019 ble fagradene reetablert for de fagomradens som ikke fungerte like godt.

# Hvor langt vi har kommet med tanke pa sammenheng med kvalitetsindikatorer og fagrad, og om det er
underliggende omrader som fraviker. Fagrad er seniralt i sykehus i nettverk.

* Hofiebrudd er en eyeblikkelig hjelp situasjon og ansatirepresentant papeker muligheten ved a utnytie den totake

kapasiteten pa operasjon og sykehus i netiverk kan utnyties bedre.

Fagrad er viktig for 4 skape ambisjonen om likeverdige halssetjenaster.

Tilbakemelding fra styret om at det som er utfart jobbes det godt med og at foretaket er godt igang.

Vedtak
1. Siyret tar saken til orientering

Enstemmig
034-2020 Pres - Administrerende direkiars orienteringer 13 mai 2020. pdf

035 - 2020. Protokoll fra foretaksmetet 28. april 2020 og status pa SSHFs
oppfelging av denne

Det ble den 28.04_2020 avholdt foretaksmete for Serandet sykehus HF.

Tema var overordnade rammer for aktiviteten i 2020 i lys av utbruddet av covid-19.

Administrerende direkter har igangsatt arbeid med a felge opp oppdrag definert i protokollen, og legger med dette fram
en orentering om status.

Kommentarer i matet
* Spersmal om hvordan beredskapssiteasjonen utnytbes fior 4 fa mest mulig aktiv drift inntil en eventuell topp i
pandemien.
+ Spersmal om hwor mye er ren beredskapskapasitet av den lotale kapasiteten. Beredskapsbemanningen
omdisponeres of onganisasjonen er dynamisk i forbold til antall Covid-19 pasienter, men det gir utfordringer
a oppretie beredskapen, ta ut ferie og samtidig ta opp igjen elekdiv virksomhet.
# Siyret ensker en ny gjennomgang i styrematet i juni.

Vedtak
1. Siyret tar foretraksprotokollen fra 28.04.2020 og onenteringen i saken til etterretning

Enstemmig

035-2020 Ved! - Protokoll forstaksmate SSHF 28 04 2020.pdf
035-2020 Sak - Protokoll foretaksmate SSHF 28 04 2018 og oppfalging.pdf

036 - 2020. Virksomhetsrapporter for februar og mars

Virksomhetsrapportens for februar og mars 2020 ble lagt fram for styret.

Pr. mars har S5HF et resultat pa -58.0 millkr, et avvik fra budsjettet pa -68,0 mill. kr. Herav er direkie Covid-13-relaferte
effekter pa -54.1 mill.kr.

Resultat per april ble orentert om | matet.

Kommentarer i matet

« HKan bli @en moderasjon i lennsoppgjeret som pavirker resuliatet.

+ Forventer nytt justert oppdragsdokument fra HS8 | Foretaksmedat 18. mai.

# Siyreleder papeker at Covid-19-siuasjonen ma kompenseres, da det har gitt borifall av akfivitet og inniekier.
Fodussat ma na veere a trappe opp igjen akfivitelen mest mulig og ta unna ventelisier frem mot en eventuell topp.

« Foretaket blir utfordret pa a ta | bruk nye lesninger og tenke nytt med maten & organisere akfiviteten og uinytte
dizsse mulighetens. Eksempel pa dette er videokonsultasjoner som er tatt i bruk og team-organisering.

+« Spersmal om hvordan kontakien er med Storfingspolitikere med tanke pa situasjonen sykehuset eri na og at de
er godt informert. God dialog med kommunene og det er god dialog med Serlandsbenken via H5E og
Departementat.

« Faktisk budsjettert arswerk er lik forventet. Men det papekes fra ansatirepresentanter at situasjonen gir en akt
belastning for medarbeiders som har statt og vil muligens sta i dette lenge. Styret papeker viktigheten med a ha
god dialog med ledelse pa alle niva og gir honner til innsatsen som gjeres. Dette krever telf samarbeid og dialog.
Ferieplaner og tilretielagt turnusplaner er ivaratatt.

= Siyret ga honner il ledere og ansatte for det systematiske arbeidet med a lukke avvik etter tilsyn.

Vedtak
1. Styret tar virksomhetsrapporien for februar og mars 2020 fil etterretning.
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2. Styret ber administrerende direkter falge opp oppgjersordning for Covid-19 akonomien med Helse-Ser-Bst RHF,
samt redegjere for forventede effekter for filtlaksarbeidet og prognosa 2020 i neste styremate.
3. Styret tar risikovurderingen pr 1 tertial til etterretning.

Enstemmig

036-2020 Sak - Virksomhetsrapport februar og mars 2020, pdf
036-2020 Vedl - Status filsyn og konsemrevisjoner pdf
036-2020 Ved| - Virksomhetsrapport februar og mars 2020 pdf
036-2020 Pres - Virksomhetsrapport styret.pdf

037 - 2020. @konomisk langtidsplan (ELP)

Sarlandat sykehus HF leverer til Helse Sar-Bst RHF en ekonomisk langfidsplan for perioden 2021- 2040, med
howedvekt pa firearspericden 2021-2024.

Kommentarer i metet
= Ansatirepresentanter mener det er bekymringsfylt at det settes krav til effektivisering opp mot
bemanningsreduksjon. Covid-19 situasjonen har vist at bemanningen ikke er robust nok.
= Analyser som er gjort i forbindelse med Masterplanen ma benyties fil 3 ularbeide kvalitetssikrede tiltak og
helhetlige vurderinger i klinikkene. Adm. dir felger opp detie.
=« Styret erkjenner at planer for 2020 blir vanskelig 2 gjennomfere som tenkt, men at det likevel jobbes for en retning
fior sykehuset | @LP mot ekonomisk overskudd som gir mulighet for imvestenng.

Vedtak

1. Styret vediar foretakeis ekonomiske langfidsplan med ef resultatniva pa 60-120 mill. kr. pr. ar i perioden 2021-
2024,

2. Styret ber administrerende direkiar om a beskrive konsekvenser av Covid-19-pandemien i en egen styresak i
sepbember 2020.

3. Styret er innforstatt med de ekonomiske utfordringer som ma innfris fer sykehuset har skonomisk baerekraft som
vil muliggjere investeringer i nytt akuttbygg i Kristiansand. Sykehuseis planer for 2020 og framower er lagt opp
med sikte pa en betydelig forbedring i de arlige resultater. Vare planer med filharende tiltak far begrenset effeki i
2020 som en konsekvens av Covid-19-pandemien. Varigheten av denne situasjonen er umulig & forutse. Men
utfordringen i sykehusets akutt, intensiv og intermedisrkapasitet vil bare eke i tiden framover. Styret anmoder
derfor styrets leder og AD om at man snarlig far et mete med ledelsen | HS3 med sikie pa a avklare
mulighetsrommet for en snarlig oppstart av en fidligiaseutredning av ny intensiv, intermedizer og akutt-enhet.

4. Administrasjonen far fullmakt til & innarbeide i saken de momenter som fremkom | matet.

Enstemmig

Protokolitilfersel sak 037 BLP fra ansattrepresentanter:

Ansatte representanter er bekymret for at det | BLP legges opp il at kravene til effektiviserings- og
produktivitetsforbedringer som foretaket har, skal leses ved bemanningsreduksjon i pasientnazre stilinger. Det legges
opp til aktivitetsakning samtidig som det skal reduseres pa personell. BLF skal bygge pa de fem prioriterte
satsingsomradens i regional utviklingsplan der et av omradens er; Mer fid il pasientretiet arbeid.

Vi kan ikke se af detie vil kunne ga opp med dagens bemanning, og er bekymret for at en yitedige
bemanningsreduksjon kan fa konsekvenser for pasienisikkerheten, og bidra til stor slitasje pa vare ansatte.

| @LP vises det til analyseresultater etier sammenlikning med andre helseforetak som begrunnelse for
bemanningsreduksjonen. For a sikre at de tiltak som iverkseties er de rette tiliak for & oppna ensket effektivisering og
produktivitetsforbedringer, 58 mener vi at det er behov for ylierligere analyser innad | S5HF. Videre 58 mener vi ai
resultat av analyser ma ses | sammenheng med resultater fra KOM prosjekier for a fa det beste grunnlaget til &
iverksetie effekiiviseringstitak.

[& 037-2020 Sak - SLF 2021-2024. pdf

|5 037-2020 Pres - Presentasjon SLF styremete_pdf

038 - 2020. Konsernrevisjonen rapport Revisjon av rehabilitering etter
hjerneslag

Konsernrevisjonen utferte i perioden okicber-desember 2019 en revisjon av S5HF s rehabilitering etter hjerneslag.
Rapporten ble lagt fram for styret.

Kommentarer i metet
+ Rapporien synliggjer vikligheten med fagrad, felles prosedyrer og likeverdig tilbud pa de 3 somatiske
sykehusena. Dette gir en god illustrasjon for vikligheden av arbeidet som uiferes med kvalitetssystemeat.

» Brukerutvalget har meldt inn til fagdirekter at symptomer pa mangel av syn ved hjerneslag ma bli ivaretatt i
rehabiliteringen.
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Vedtak

. Styret tar konsemrevisjonens rapport fil etterretning.

2. Styret ber administrerende direkier felge opp resultatens fra revisjonen, og bruke rapporten il l=ning og
kvalitetsforbedring i forefaket.

3. Styret undersireker betydningen av ulviklingen av likeverdige tilbud pa tvers av foretakens, fagradens og
standardisering av felles prosedyrer.

Enstemmig

[& 038-2020 Sak - Konsemrevisjonen - rehabilitering hjerneslag.pdf
[& 038-2020 Vedl - Rapport 11-2019 Rehabilitering etter hjerneslag SSHF_pdf

039 - 2020. Orientering ved styreleder

Styreleder skal della pa foretaksmete 18. mai
Mete for styreledere og administrerende direktarer | helseforetakens 20, mai

040 - 2020. Orientering fra Brukerutvalget

Mesfledar av Brukerutvalget orienterie om metet | Brukenstvalget.
Forelepig protokoll fra matet 11.05_ 2020 vedlagt.
Dt er god dialog med sykehuset. Saker presenteres litt enklere | perioden vi erinne | med Covid-19.

Vedtak
1. Styret tar saken il orientering

Enstemmig
[ 040-2020 Ved] - Brukerutvalget 11 05 2020 forelepig protokollpdf

041 - 2020. Arsplan for styresaker 2020 - status

Oppdatert arsplan ble lagt fram for styret.
Planen oppdateres med falgende punkier:
» Juni: Status plan for Covid-19 og oppdatering av &LP i lys av justert oppdrags og bestiller dokument fra HSE.
+» Tema pa styreseminar vil ve2re styrets involwering i prosess for nytt intensiv, intermedizr og akuttbygg.
* Siatus maloppnaelse sirategi 2018-2020 skyves til sepiembermatet
* Tema om forskning skyves pa.

Vedtak
1. Siyret tar oppdatert arsplan for 2020 il orientering.

Enstemmig

Vedlegg

Referat HAMU, dialogmeter

Vedlegg 2020 05 11 Refierat dialog_dreflingsmete FTV KTV og HVO.pdf
Vediegg 2020 05 11 Forelepig protokoll HAMLLpdf

HS@ styreprotokoller

[& Vedlegg HSE Forelapig protokoll fra eksiraord. styremete HSE 15. april 2020_pdf
[ Vedlegg HS@ Forelapig profokoll fra styremete HSE 30. april 2020 pdf
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